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TOm tat

Cong tac quan tri rui ro 1ai suat 1a mét hoat dong rdt dwoc quan tam tgi cac ngan hang
hién nay. Dura trén co so Iy ludn vé quan tri rui ro |8i sudt tac gid da phdn tich, danh gid
thuec trang hoat dong quan tri rui ro 13i sudt tai Vietinbank Pong Nai diwa trén sé lidu diroc
cung cap tai Chi nhanh va sé lidu tac gia khdo sat thuc té vé tinh trang cong tac qudn tri rui
ro I3 sudt.

Trong dé tai nay tac gia da sir dung cac phwong phdp nhu so sanh, thong ké cac chi tiéu
lién quan dén tai san co, tai san ng va cac mic 1ai suat binh qudn huy dgng, cho vay nham
lam rd thuc trang quan tri rai ro i sudtta chi nhanh. Bén canh do, tic gia dung phan mém
SPSS20.0 phan tich xay ding nén md hinh cac nhan té danh huong dén rui ro i sudt tai Chi
nhanh. Qua dsé, tac gia da dé xuat mét sé giai phap nham nang cao hiéu qud cong tac quan
tri rai ro 14i sudt tai chi nhanh Ngan Hang.

1. PAT VAN DPE:

Hoat dong kinh doanh ngan hang c6 rat nhiéu loai rai ro xay ra nhu rai ro tin dung, rai
ro thanh khoan, ... nhung rui ro dic thd va khé phong ngira nhat cua ngan hang 1a rai ro I
suat. Vi thé cong tac nghién ciu va quan tri rai ro lai suat da bat dau duoc cac ngan hang
thuong mai quan tim tuy nhién trinh d6 ciing nhu nghiép vu phong chéng rui ro lai suat cua
cac ngan hang van con c6 nhiéu han ché.

Trong giai doan hién nay viéc diéu hanh chinh sach 14i suat cia NHNN da c6 nhiéu thay
ddi, tir viéc quy dinh khung 13 suat, tran 14i suat, 4p dung l4i suat co ban, roi ap dung co ché
l&i Suét thoa thuan da quyét dinh &p dung co ché lai SU4t co ban lam co s& cho céc to chuc tin
dung an dinh I3 suat kinh doanh. Xu thé nay tat yeu dan t6i nhiing. bién dong thuong xuyén
cua lai suit do nhitng yéu t6 tac dong dén cung cau vén trong nen kinh té. Nhu vay cac
NHTM dang dung trudc nguy co rui ro 13i suat nhiéu hon doi hoi can ¢ sy quan tam thich
dang cua cac nha quan tri diéu hanh ngan hang.

Trén thyc té, hoat dong quan 1y rui ro da gianh duoc sy quan tdm chi y cua cac NHTM
Viét Nam, tuy nhién chua toan dién. Hau nhu cac NHTM chi chi trong toi quan Iy rai ro tin
dung, rai ro thanh khoan ma chua di sau nghién ctru bién phép quan ly céc loai rai ro dac thu
khéc cia NHTM nhu: raii ro 14i sut, rai ro héi doai ...

Ngan hang Céng Thuong Viét Nam, chi nhanh Bong Nai 12 mét trong nhiing ngan hang
I6n hang dau Viét Nam, co cdu hoat dong tién tién va hiéu qua, cong véi chét lugng cua hoat
ddng quan tri rai ro rat tét. Hiéu dugc tm quan trong caa cdng tac quan tri rai ro 14i suat, Chi
nhanh khéng ngimg nang cao trinh d6 can b va &p dung cac phuwong phap tién tién vao cong
tac quan tri caa minh.

Xuit phat tir thyc tién do tac gia da chon dé tai “Gidi phap qudn tri rai ro 13i sudt tgi
Ngin hang Cong Thwong Vigt Nam, Chi nhdnh Pong Nai” 1am dé tai.

Bai bao nghién ciru khoa hoc gém 5 phan nhu sau:
1. Bat van dé

2. Phuong phap nghién cuu

3. Kétqua

4. Ban luan

5. Loi cam on va phan tai liéu tham khao

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU:
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Dbi twong nghién ctu: CONng tac quan tri rai ro lai suat tai Vietinbank Dong Nai.
2.1 Thu thap dir liéu:

Dir liéu thir cap: duoc thu thap thong qua cac bao cdo két qua hoat dong kinh doanh |
bang can doi vén, chinh sach 14i sut giai doan 2008 — 2010 cua NH va tai liéu noi bo,
Internet, béo chi.

Str dung phuong phap nghién curu tai ban: Tham khao sach gido khoa, nghién cuu tai
liéu va dung phuong phap so sanh thong ké dé so sanh tinh hinh quan tri tai san no va tai san
¢ tai ngan hang.

Dir liéu so cAp: duoc sir dung trong nghién ciru dugc thu thap qua phong van truc tiép
va giri bang cau hoi. Dé tai duoc thuc hién qua cac bude sau day:

Phéng vén truc tiép ngau nhién 8 nhan vién phong Khach Hang Doanh Nghiép dé thu
thap thong tin 1am co s¢ xay dung thang do cac nhan té anh huéng rai ro 13i suat cho mé hinh
nghién cuu.

Nghién cu so' bd: dugc thuc hién théng qua phong van truc tiép cac nhan vién phong
Khéach Hang Doanh Nghiép dé xay dung dé tai nghién ctu, két qua cua lan nghién cau nay la
mot bang cau hoi twong dbi hoan chinh véi cac nhan t xay dung co ban.

Nghién citu chinh thirc: bude dau phong van truc tiép nhan vién phong Khach Hang
Doanh Nghiép nham kiém dinh tinh kha thi cua bang cau héi phong van. Tiép theo 1a phat
bang khao sat chinh thirc dén nhan vién Vietinbank. Kich ¢& mau hop ly 163.

Pia ban khao sat: Thanh phé Bién Hoa

Poi twong khao sat: Nhan vién Vietinbank

Phuong phap chon miu: chon mau thuan tién.

Thoi gian khao sat: tir 01/03/2012 dén 30/03/2012

Chi tiét phiéu khdo sét xin xem phu luc 8.

2.2 Thiét 1ap mo hinh :

Bién phu thudc:

RRLS: Rui ro l4i suat tai Vietinbank Pong Nai

Bién doc lap:

KT: Mbi truwong kinh té x4 hoi

QT: Cong tac quan tri rii ro lai suat tai ngan hang

NT: Nguyén nhan ndi tai (ning luc ciia ngan hang)

ND: Yéu té ndi dung quan tri, dw béo, giam sat

HT: Nguyén nhan theo hé thong ngan hang & Viét Nam

NL: Nguén nhan lwc

KH: Nguyén nhan lién quan dén khach hang
Md hinh téng thé:

RRLS = Bo + B KT + B2 QT + B3 NT + B ND + Bs HT + s NL + B7 KH + U;

2.3 Thiét ké nghién ciru:

Dua vao co so ly luan, sau khi nghién ctru so bd xay dyng thang do nhap cho mé hinh
nghién ciru thi nghién ctu sé tiép tuc tién hanh cac budc sau:

Budéc 1: Nghién ciru so bd bang dinh tinh

Noi dung phong van thir nghiém s& duoc ghi nhan, téng hop lam co s cho viéc diéu
chinh va b sung ciing nhu loai bo cac bién khong lién quan dua ra thang do chinh thic. Tir
d6 bang cau hoi s& duoc thiét ké, phéat hanh thir va hiéu chinh 1an cubi trudc khi phat hanh
chinh thire cho budc nghién ciru chinh thirc.

Budéc 2: Nghién ciru chinh thirc bing dinh lweng thdng qua bang cau hoi

Kich c& mau 163, vai 27 bién quan sat chia thanh 7 thang do.

Céc thang do duoc kiém tra do tin cay va kiém dinh nhan té kham pha. Tir d6 dwa ra cac
nhan té chinh anh huang toi rai ro 13i suét tai chi nhanh.

Kiém dinh md hinh bang phuong phap héi quy da bién véi mirc y nghia 5%. Cac phan
tich trén duogc thuc hién trén Excel va véi su hd trg caa phan mém SPSS 20.0.

2.4 Phwong phap xir ly va phan tich sé ligu:
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Cac dix liéu sau khi thu thap s& duoc 1am sach, xir Iy va phan tich véi su hd tro cua phan
mém Excel va SPSS 20.0 @ xur ly két qua khao sat va phan tich cac yéu t6, mac do anh
huéng cua ting yéu té dén rui ro 14i suit caa Vietinbank Dong Nai. Pua ra nhan xét dya trén
két qua phan tich, tir d6 dé xuat y kién dé gop phan phéat trién nham nang cao cong tac han ché
rai ro lai suat cho chi nhanh.
3. KET QUA:

Trén co s6 gitra Iy thuyét va thyc tién, tic gia da thu thap s6 liéu théng ke, diéu tra va sir dung
mot sé phuong phap so sanh, phan tich dé dua ra nhitng nhan xét danh gia vé cong tac quan
tri rai ro 14i suat ciing nhu thyc trang quan tri rai ro 14i suat tai chi nhanh.

3.1 Thyc trang quan tri rai ro 13i suét tai Chi nhanh Vietinbank Pong Nai
3.1.1 Quan tri khe hé ky han

Bing 3.1 : Phan tich trang thai nhay cam l4i suit tai Vietinbank, PN (PVT:ty déng)

2008 2009 2010 ‘ 2011
Tai san nhay cam l4i suat
Cho vay ngan han 1317,473 1507,062 2099,674 2354,144
Téng tai san nhay cam 1317,473 | 1507,062 | 2099,674 | 2354,144
Nguon vén nhay cam I&i suat
Tien guri tr Doanh nghiép 532,17 1071,81 843,79 1100,56
Khong ky han 328,80 436,06 279,23 343,93
Ky han < 12 thang 197,50 525,29 506,41 748,55
Tién gui ky quy thanh toan 5,87 110,45 58,15 8,09
Tien guri tiét kiem 1079,17 1045,75 1751,56 2133,80
Khéng ky han 0,62 0,35 0,14 0,11
Ky han < 12 thang 1078,55 1045,40 1751,43 2133,68
Phat hanh Cdng cu no 30,12 62,42 16,56 110,67
Tién gtri cac TCTD khac 19,13 0,57 2,55 0,42
Téng nguon von nhay cam 1660,58 2180,54 2614,47 3345,45
Khe ho 13i suit (GAP) -343,109 -673,481 -514,793 -991,305
Ty I¢ tai san nhay cam trén
ngudn vbn nhay cam l4i suit 0,79 | 0,69 0,80 0,70
Trang thai nhay cam l4i suat cta Nhay cam | Nhay cam | Nhay cam | Nhay cam
ngan hang nguon von | nguén von | nguon von | nguon von
Ty 1€ thu nhap Iéi can bién Lai suat Lai suat Lai suat Lai suat
(NIM) s& giam neu tang tang tang tang

( Nguon: Bdng cdn doi von kinh doanh cua Vietinbank Bong Nai)

Qua bang sb liéu trén, ta c6 thé thiy rang Vietinbank Ddng Nai c6 tong tai san nhay cam
|4i suat cha yéu 1a khoan cho vay ngan han la 1317,47 ty dong nam 2008; 1507,06 ty dong
nam 2009 va 2099,67 ty dong nam 2010; nam 2011 khoan nay la 2354,14 ty dong. Day la
nhiing khoan cho vay sap déo han hoac sap duoc tai gia han.

Tong nguon von nhay cam véi l3i suat cé sy gia ting qua 4 nam trd lai day. Nam 2009
tang 519,96 ty so v&i nam 2008, dén nam 2010 thi ting 433,92 ty S0 v6i naim 2009. Nam 2011
t6ng nguon vén nhay cam dat mic 3345,45 ty dong dat hon nim 2010 1a 730 ty dong tuong
duong tang 28%.

Qua bén nam tai Vietinbank Dng Nai, ngan hang ludn duy tri khe ho i suit (GAP) am,
nam 2008 14 —343,1 ty dong, dén nam 2009 1a —673,4 ty ddng, nam 2010 1a —514,7ty ddng; va
dén 2011 12 991,305 ty dong.



3.1.2 Quan tri khe hé ky han nam 2011 caa chi nhanh
Bang 3.2 Chénh léch cac ky han dw ng va HPVciia Vietinbank PN 2011

Ky han Du No HbV Du ng va HBV
Dén 3 thang 82,1 2258,0 -2175,9

Trén 3 thang dén 6 thang 880,9 601,0 192,5

Trén 6 thang dén 9 thang 597,6 84,8 512,7

Trén 9 thang dén 12 thang 7935 263,7 617,2

Trén 12 thang dén 24 thang 855,8 458,7 397,1

Trén 24 thang dén36 thang 846,2 3,3 843,0

Trén 36 thang dén 60 thang 472,6 0,1 4725

Trén 60 thang 515,5 0,0 515,5

Tong 5044,3 3669,7 1374,7

(Nguan: tai liéu ngi bg Phong téng hopVietinBank Dong Nai)
Tur bang cho thdy, nam 2011 ky han ngu0n vén huy dong ngan han tap trung cao nhét & ky
han dén 3 thang 1a 2258 ty dong, du ng ngan han tap trung cao ¢ ky han trén 3 thang dén 6
thang 880,9 ty dong. Pdi véi ky han trung dai han, von huy dong tap trung cao nhét trén 12
thang dén 24 thang 855,8 ty ¢ong. Ngoai ra cung véi bién dong 14i suat nam 2011 anh huong

cu thé dén Ngan hang

Bang 3 Tinh hinh I4i suat binh quin huy dong va cho vay Vietinbank PN

Ky han theo nim 2011 LSBQ Huy dong von LSBQ cho vay
Tir 1 thang dén 3 thang 13,5% 17%

Tir 3 thang dén 6 thang 13,5% 17%

Tir 6 thang dén 12 thang 14% 17%

Ky han 12 thang 14% 17,5%

Trén 12 thang 14% 19%

( Nguon: tai lidu ngi bg Phong téng hopVietinBank Pong Nai)
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Biéu d6 4.7 Thé hién LSBQ huy dong va cho vay Vietinbank PN 2011
( Nguan: tai liéu ngi bg Phong tong hop VietinBank Pong Nai)
Ta thdy trong nim 2011 chénh léch gitra lai suat huy dong va li suat cho vay lun nam
trong bién do 3,5 = 5%. D6 1a mic chénh léch hop Iy trong cong tac quan tri rai ro 14i suat.

3.2 Két qua nghién citu khao sat thuc té:

3.2.1 Két qua khao sat thuc té:
Két qua khao sét thuc té cho thay hién cdng tac quan trj rai ro 14i suat tai chi nhanh tuong dbi
t6t nhung chu yéu con dua vao su diéu hanh cua Hoi so, chua chi dong trong van dé quan tri
rai ro l4i suat trong tinh hinh bién dong 14i suat hién nay.

3.2.2 Phan tich nhan té:

Phuong phép hé sb tin cay Cronbach Alpha ding dé xac dinh do tin ciy cua thang do.
Thang do c6 hé s6 tin cay tdt khi Cronbach Alpha > 0,6 va hé sé twong quan bién tong > 0,3.
Néu cac bién c6 hé s6 twong quan bién tong < 0,3 thi dugc xem Ia bién rac va loai khoi thang
do.

Phan tich nhan té ding dé kiém dinh khai niém cua thang do: khi phan tich nhén té ta
thudng quan tim dén mot sé tiéu chuan nhur:

- Thir nhat: hé s6 KMO > 0,5, mirc ¥ nghia cua kiém dinh Barlett <0,05.

- Thir hai: hé sb tai nhan té (Factor Loading) > 0,4. Néu bién quan sat nay c6 hé sd tai
nhan t6 < 0,4 s& bj loai.

- Thir ba: thang do duoc chap nhan khi tong phuong sai trich >50%

- Thtr tu 13 sy khéc biét hé sé tai nhan té caa mot bién quan sét gitta cac nhan t6 > 0,3
dé dam bao gia tri phan biét gita cac nhan td. Cac gia tri cua bién quan sat & mdi nhan té
dugc tinh tong trung binh dé hinh thanh céc bién tuong ing ding dé dua vao mé hinh hdi quy
boi. M hinh ban dau c6 dang nhu sau:

RRLS = Bo + B1 KT + B2 QT + B3 NT + B4 ND + Bs HT + B NL + B7 KH + U;

Sau khi kiém dinh do tin cay cua ting thang do 1an 2 ta c6 2 nhdm nhan t4 loai ra khoi
mo hinh va bang kiém dinh d¢ tin cay lan 2 ta c6 mé hinh xay dung lai véi 14 bién quan sat
chia thanh 4 nhan t6. (Xem phu luc 10 va 11)

RRLS = Bo+ p1 MT + B, HTNH + B3 CTQT + B, TPKH + U,



Bing 3.4 Kiém dinh md hinh hdi quy

M6 hinh| R | R* |R?da hiéu chinh | Sai sb chuan cua cac ude lugng
1 838%(,702 694 35298
ANOVA®
. A Trung binh céac Muc y
5 hénh [Bact
M hinh Tong cac chenh 1BC | 4 lech binh | F nghiia
Iéch binh phuong | do ,
phuong guan sat
Hbi quy 45,463 4 11,366 91,223| 000
1 Phan du 19,312 155 125
Tong 64,775| 159
Hé s khong Hé s6 Mite ¢ o
R chuan héa chuéan héa e y nghia
M®& hinh - T quan sat
Sai so
B X Beta
chuan
(hang sd) 3,788 ,028 135,727 ,000
Yeu to khach quantirmoi | - 47 028 481| 10,963 000
trrong Kinh té vi mo
Yéu t theo h¢ thong ngan
1 hing TMCP Viét Nam 203 028 318 7,240 000
:(()eu to congtachan tr1 rul ,281 ,028 ’440 101039 ,000
:;n“gto tac dong tirkhach | ,qg 028 420| 9,566 000

(nghién ciu cua tac gia)[*]
Két qua phan tich cac hé sé hoi qui trong mo hinh cho thay, mure y nghia cua cac thanh
phan Sig =0,000 (nhé hon 0,1). Do do, ta c6 thé noi rang cac bién doc lap déu c6 tac dong dén
viéc sir dung thé dé thanh toan. Tét ca cac thanh nhan t6 déu c6 ¥ nghia trong mé hinh va tac
dong cuing chiéu dén viéc sir dung the, do cac hé s6 hdi qui déu mang dau duong.
Qua két qua phan tich hdi qui ta c6 mé hinh:
Y =3,788 + 0,307 MT + 0,203 HTNH + 0,281 CTQT + 0,268 TbKH
M6 hinh trén giai thich dugc 69,4% sy thay doi cua bién RRLS la do céc bién doc lap
trong md hinh tao ra, con lai 30,6% bién thién dwoc giai thich boi cac bién khac nam ngoai
mo hinh
4. BAN LUAN
Nghién ciru ndy cua tac gia tap trung vao thuc trang quan Iy 14i suat va cong tac quan trj tai
san no va tai san c6 ciia ngan hang nham dwa ra nhiing diém manh ciing nhu han ché cua
Ngén hang. Qua d6 néu ra giai phap pht hop véi Chi nhanh Vietinbank Pong Nai.
4.1 Thanh twu trong cong tac quan tri rii ro l3i suat
Thir nhat, do lwdng rui ro Iai suat bang viéc diéu chinh khe hd nhay cam véi i suat pho
hop vai tung thoi ky.
Thi hai, thuong xuyén theo dai dién bién 14i suat trén dia ban tinh Pong Nai va tinh
chénh léch I4i suat binh quan cho vay va huy dong von tung thoi ky, dé xac dinh 14i suat cho
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vay va huy dong tai Vietinbank Dong Nai phu hop véi bién dong 1ai suat thi trudng, tuy ting
truong hop ma ap dung 14 suat cho vay cb dinh, tha néi, hay diéu chinh ting thoi ky.

Thir ba, Vietinbank Dng Nai chu dong diéu chinh I3i suét kip thoi theo bién dong cua thi
truong trong viéc thuc hién 1ai suat cho vay.

Thir tu, can ddi khéi luong gita ngudn von huy dong véi viéc st dung ngudn vén do dé
cho vay tuong d6i phil hop hon so v6i cac NHTM khéc tai Bong Nai.

4.2 Nhirng han ché trong hoat ddng quan tri rii ro 14i suat Vietinbank Péng Nai

Thi nhat, chwa c6 quy trinh huéng dan cu thé vé quan tri rai ro 1ai suat tir khau phan tich,
du bao xu hudng, giam sat va diéu tiét rai ro Iai suat mot cach thuong xuyén, chua tng dung
cac mo hinh lwong hod rui ro dé phan tich dinh luong trén co so bién dong i sut.

Thir hai, quan tri rai ro l4i suit khong dwoc hoach dinh mét cach riéng I, ma thuc hién
xen ké trong quan tri huy dong vén va cho vay, chi yéu tap trung cho quan tri tin dung va
thanh khoan, sir dung I4i suat nhu mot cdng cu canh tranh véi cac ngan hang khac dé tang thi
phan ma chua quan tim dén chinh séch I4i suit va anh huéng cta nd dén tai san no va tai san
¢4 nhu thé ndo.

Thir ba, hé thong thong tin chua hd trg tét, chwa c6 chuong trinh cap nhat co s dit lidu thi
truong va dong thai caa khach hang gui tién, vay tién khi c6 su thay doi 14i suat dé lam dix
liéu cho viéc phan tich, du bao trong tuong lai. Ngoai ra khong danh gia dugc phu hop thoi
gian dao han tai san ng dbi vai tién gui thanh toan va tién giri tiét kiem.

4.3 Céc giai phap han ché rii ro I4i suit
4.3.1 Nhom giai phap t0 chirc quan ly rii ro lai suat
Nang cao chit lrgng ngudn nhan lwc

Trong hoat dong quan tri rui ro i suat, toan bo qua trinh _quan 1y rui ro lai suat nhu nhan
dién rai ro, giam sat bién dong El suit, du bao muc rui ro déu phai do cac bo quan Iy rai ro
phu trach dam nhiém. Nén y&u cau dit ra cho cac can b la:

+ CO6 kién thirc, trinh d9,... Hiéu rd céng tac quan tri rai ro 14i suat nhu cong tac quan tri
TSC va TSN.

+ C6 pham chat dao dirc tét, 6 uy tin trong quan hé xa hoi.

+ C6 ning lyc hoc tap, nghién ctiu, ¢ y thirc hoc hoi trao doi kinh nghiém, khéng ngimg
vuon lén trong cong tac.

Tur d6 ngan hang dua ra mot sb giai phap nham phat trién nguon nhan lyc nhu:

Cong tac tuyén dung can bo can dit ra cac diéu kién va yéu cau téi thiéu vé trinh do
nghiép vu, lua chon nhitng ngudi thuc sy ¢6 niang luc vao cong tac dé ngan hang yén tam thyc
hién cac muc tiéu phat trién caa minh. Ngudn nhan luc tét s& tao loi thé canh tranh cua ngan
hang so véi ngan hang khac trong qué trinh hoat dong.

Pao tao d6i nga chuyén mén hoa trong quan ly rii ro ndi chung va rai ro 13 suat n6i riéng
vé cong tac nhan dién va phong ngira rui ro 14i suat co bai ban, trang bi ky nang st dung cac
k§ thuat do luong rui ro 13i suat bang mé hinh, tng dung céc cong cu tai chinh phai sinh vao
cdng tac quan tri rai ro lai suat. Tang cuong cir can bd nhan vién tham dy cac khoa hoc vé
nghiép vu ngan hang va ngan hang ciing nén tao diéu kién cho cac can bo hoc I1én thac si va
tién si.

Hoan thi¢n quy trinh quan 1y rii ro lii suit

Ta da biét quy trinh quan tri rai ro ndi chung va quan trj rai ro 1ai suat noi riéng khong bi
rang budc boi bat cir mot van ban phép luat nao. Do d6 khong thé tao ra kha ning 4p dung
théng nhat va toan dién trén toan hé thong Ngan hang. Cong tac quan tri rai ro Iai suat theo
mot quy trinh phu hop véi nang lyc cua chi nhanh:

Trudc hét ta phan tich rui ro 13i suat Ia viéc xac dinh nhiing nguyén nhan gay ra rui ro lai
suat, day 1a cong viéc phuc tap, boi khong chi do mot nguyén nhén duy nhat gay ra ma
thuong do nhleu nguyén nhan gay ra nhu do lam phat, do quan hé cung cau, do chinh séach
diéu hanh tién té cua nha nudc, do khong cén xung vé ky han gitra tai san c6 va tai san ng, do
ap dung cac 14i suit khac nhau trong qué trinh huy dong von va cho vay hay do khéng phu
hop vé khéi luong giita ngudn von huy dong véi viéc sir dung ngudn vén dé dé cho vay...



8

Thiét lap h¢ thdng giam sét: Viéc giam sét tinh hinh bién dong Iai suat tic dong dén kinh
doanh ngan hang la v6 cung quan trong, hé thong giam sat can dugc dong bo véi cac cong tac
quan tri TSC va TSN, cung cap thong tin can thiét diéu nay s& gitp cho cong tac do luong rai
ro I4i suat dugc thuan tién hon.

baénh gia do luong mue do rui ro: Chi nhénh ngan hang can xay dung hé thong do luong
rai ro 13i suat phu hop vai chuan muc quéc té, danh gia chinh xac mtrc d6 rai ro bang cac mod
hinh duogc su dung.

Kiém soat va phong ngira rai ro lai suat: Kiém soat nham gitr mac do rai ro nam trong
mot muc gidi han c6 thé chip nhan, bén canh d6 phai si dung cac bién phép hiéu qua dé
phong ngura rai ro 1ai sut.

Mb hinh té chitc hoat ddng quan tri rii ro 14i suat

Dé nhit quan cho cong tac quan tri rai ro hiéu qua mé hinh t6 chirc quan tri rai ro 13i suét
¢6 hiéu qua can phai:

Thir nhit, Ban giam dbc phai dam bao quy trinh quan tri rui ro lai suat pht hop véi chi
nhénh, dam bao ‘ngudn lyc cua chi nhanh luén san sang phuc vu cho vi€e danh gia va kiém
sodt riii ro 13i suat, phai thuong Xuyen xem x¢€t cac bao cao chi tiét vé rui ro 13i sudt trén co s
¢4 nhan chiu trach nhiém quan trj rui ro 13i suat.

Thir hai, phai xdy dung mot han mic dé duy tri rui ro 13i suét, phu hop voi tung giai doan.
Han mure phai tuong thich v6i phuong phap do ludng rui ro 1ai suat ctia ngin hang, phai phan
anh duoc tac dong du doan cia bién dong 13i sudt 1én loi nhuan va gia tri kinh t& cua ngén
hang. Thudng xuyén so sanh mirc rui ro hién thoi véi han mure dé ra, so sanh cac du doan rui
ro 13i sudt véi két qua thyc té dé nhan dang duogc cac diém yéu trong phuong phap phan tich.

4.3.2 Nhoém giai phap thue hién cac bién phap phong ngira rii ro i suat
Duy tri sw cAn xirng vé ky han giira Tai san ¢6 va Tai san ng

Hién tai, chi nhanh Vietinbank Pong Nai dang duy tri trang thai nhay cam vé ngudn vén,
tac 12 ngudn vén nhay cam lai suat Ion hon tai san nhay cam I4i suat, do d6 ngan hang s& bi
ton that néu lai suat ting vi loi nhuan can bién cua ngan hang s& giam. Vi thé ngan hang co
thé sir dung mét chién lwoc quan tri ning dong 1a thu hep ky han caa TSC hoic kéo dai ky
han danh muc TSN. Hoac giam TSN nhay cam 4i suat va taing TSC nhay cam li suat 1én.

Thue hién tot cong tac dy phong rii ro lai suét

Lap du phong la mét trong nhimg bién phap chu yéu duogc cac ngin hang ap dung nham
chéng d& rui ro qua 16n co thé xay ra do thai d¢ ciia khach hang ciing nhu bién dong moi
truong kinh té. Ciing gidng nhu quéan 1y rui ro tin dung, dé cong tac quan 1y rai ro 13i suat dat
hiéu qué cao can phai hiéu rd ndi dung va nhéan thic diing dan cong tac “dy phong giam gia
tai san” va “quy dy phong rui ro”.

“Quy du phong rui ro” la mgt hinh thirc dy trir tai chinh chuyén dung dugc trich ra tir 1o
nhuén sau thué nham co nguon dé bu dip thiét hai khi c6 rai ro xay ra. Van dé trich lap quy
chu yéu phat sinh tir yéu cau quan 1y tai chinh, khong phai la doi héi cua ké toan.

Cong cu phong ngira rui ro 1ai suit

Vietinbank Pong Nai nén thyc hién cac bién phap phong ngira rui ro 1ai suat nhur:

Phai 4p dung céc bién phép cho vay ngan han, khi 14i suat thi truong thay ddi theo chiéu
huong tang, ngén hang s€ kip thoi tang lai suét cho vay.

Ap dung chién luoc chu dong trong quan tri rui ro 1ai sut, trong trudng hop co thé du
doan dugc chiéu huéng 13i suat bién dong trong twong lai, dé diéu chinh khe ho nhay cam lai
suat phu hop.

Trong cac cong cu phai sinh thi tac gia xin dé xuat chi nhanh nén tmg dung hop dong lai
suat ky han trong phong ngura rui ro 1ai suét.

- Hop dong 1ai suat ky han: Do Vietinbank Pong Nai thuong chi huy dong Von trong
ngan han nén céan sir ~dung bién phap hop dong ky han lai suét, dé chuyén ky han ngin thanh
ky han dai. Dé khuyén khich khach hang giri, can ¢6 nhing chinh sach nhu khuyén mai, ting
qua ngay tai thoi diém ban dau guri va c6 su cam két dbi voi khach hang dé khach hang c6
nghia vu phai giri lai gbc & ky han tiép theo.
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- Trudc khi thyc hién hop dong hoan ddi 13i suat can phai xac dinh 13i sudt ¢b dinh va
14i suét tha ndi

- Céc nha quan tri ngan hang can phai xac dinh duoc ty 16 trao di 14i suat ¢b dinh va lai
sut tha ndi tai thoi diém bt déu la ngang nhau. Theo nguyén ly vé gia tri thoi gian cua tién té
thi gia tri hién tai cac ludng tlen thanh toan lai sut c6 dinh phai ding bang gia tri hién tai cac
ludng tién thanh toan lai suat tha n6i. Nghia 13, hién gia cac ludng tai san cb dinh bang hién
gi4 cac ludng tai san tha nodi.

- Xac dinh 14i suat ¢ dinh trong hop déng Swap. Trong thuc té, mirc 13i sudt cd dinh
trong hgp dong Swap thong thuong duoc xac dinh dua trén co s& mirc 13i suit cta trai phiéu
kho bac.

- Xéc dinh 13i sudt tha ndi trong hop dong Swap. Gia sir khong c6 nha trung gian trong
giao dich, cac bén dbi tac tham gia hop dong binh ddng voi nhau. Lai suat ¢b dinh duoc xac
dinh trén co s& 13i sut trai phiéu kho bac.

4.3.3 Mt s6 giai phap khac

Hién dai hoa cong nghé ngian hang

Céc ngan hang thuong mai Viét Nam dang trong giai doan hoi nhap sau rong véi quéc té,
dé c6 thé dap tng yéu cau hoi nhap va giup 1anh dao cd thé quan ly tai san, an toan hé thong
t6t hon, nhat 1a quan 1y rui ro trong hoat dong kinh doanh cua ngan hang. Chi nhanh nén ap
dung c4c cdng nghé tién tién trong cong tac quan tri rai ro I13i suat. Hoan thién cac khau nam
bat théng tin trén hé théng mang tdi tan, mé thém cac phong ban chuyén phu trach vé cong
nghé vi tinh hoa trong cong tac quan tri rai ro, hoan thién ky thuat do luong va phong ngira
rai ro 14i suat,

Ting cwdng hiéu qua hoat déng kiém soat, kiém toan nai bd

Thudng xuyén kiém tra thong tin trong hoat dong ngan hang nhu cac khoan cho vay, dau
tu, tién giri. Kiém tra céc b&o cdo co thé van dung va phan tich xu hudng trong chénh léch i
suit rong theo ky han. Panh gia nhiing chénh léch nay trong méi trudng 14i suat vai thoi gian
twong tmg. Phén tich xu huéng vé khéi luong va li suat dé quyét dinh c6 nhimng thay doi
dang ke nao trong danh muc dau tu ngan hang, hay trong thu nhap cua ngan hang. Ban giam
dbc can danh gia chat luong cua cdng tac quan tri rai ro 13i suat, thong qua bao cao do ludng
rai ro 14 suat bao gom tat ca tai san no, tai san co.

5 Lo1 cam on
Trong thoi gian 4 thang thuc hién dé tai nghién ciu cia minh, em nhan duoc rat nhiéu sy
quan tam, dong vién tir gia dinh, ban bé va ngudi than, dugc sy hudng dan tan tinh cua gido
vién huéng dan ciing nhu cac anh (chi) dang cong tac tai Vietinbank Dong Nai dé hoan thanh
duoc luan van nghién ctru khoa hoc nhur hién tai.

Em xin chan thanh cam on PGS.TS Tran Thi Thuy Linh, ngudi di theo sat, tan tinh
chi bao va hudng dan em thyc hién dé tai nay. Cam on c6 da giup em dinh huéng, giai quyét
nhiing thac méc va goi ma nhitng vuéng méc cho em hoan thanh dugc dé tai nghién ctu nay.

o TAI LIEU THAM KHAO ‘
[1]. Tong ket danh gia hoat dong quan tri rui ro, tai liéu noi bo Vietinbank Bong Nai
[2]. Bang can doi von cua Vietinbank bong Nai.

[*] Pao Vii Quang Luat, Lép 08TC117, Khoa Tai Chinh Ngan Hang, Pai Hoc Lac Hong.



