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Khung Kết quả Chiến lược LHU 2.0

Phiên bản Khung Kết quả LHU 2.0 này là mô hình chiến lược hoàn chỉnh, tích hợp các Trụ cột Tăng trưởng Chiến lược (A–G) nhằm tăng cường 
sự gắn kết giữa tầm nhìn dài hạn của LHU và các ưu tiên chiến lược của nhà trường.

Khung này là cơ sở định hướng cho công tác lập kế hoạch, triển khai và theo dõi kết quả giữa LHU, ASU và Cintana, đồng thời tạo nền tảng 
chung để thúc đẩy quá trình chuyển đổi và phát triển bền vững của LHU.

Tầm nhìn LHU 2.0
Đến năm 2045, LHU trở thành trường đại học ứng dụng hàng đầu tại Việt Nam và trong khu vực.

Sinh viên 2.0: 
Quốc tế hóa toàn diện trải nghiệm học tập tại 

LHU nhằm đào tạo “công dân toàn cầu” và 
“lực lượng lao động toàn cầu”.

1.3.1 Thiết lập hệ thống 
đo lường và quản trị trải 
nghiệm sinh viên toàn 
trường

1.3.2 Triển khai hệ 
thống trải nghiệm và 
hỗ trợ sinh viên tích 
hợp trong các lĩnh vực 
học tập, sinh hoạt cộng 
đồng và đời sống sinh 
viên

1.2.3 Phát triển hệ sinh 
thái hoạt động sinh viên 
và các chương trình gắn 
kết cộng đồng LHU

1.3 Sinh viên LHU thể 
hiện mức độ sức khỏe 
tinh thần cao và có 
cảm giác gắn kết 
mạnh mẽ với cộng 
đồng LHU

1.1.1 Tích hợp phương 
pháp sư phạm song 
ngữ vào các chương 
trình đào tạo

1.1.2 Triển khai các 
chương trình trải 
nghiệm quốc tế cho 
giảng viên và sinh viên

1.1 Sinh viên tốt nghiệp 
song ngữ (Anh – Việt) 
có năng lực cạnh tranh 
và làm việc trong môi 
trường toàn cầu 

1.2.1 Đạt và duy trì các 
chuẩn kiểm định quốc 
tế cho chương trình đào 
tạo

1.2.2 Triển khai các 
chương trình liên kết, và 
lộ trình liên thông với 
các đối tác đại học quốc 
tế

1.2.3 Thiết kế lại chương 
trình đào tạo theo mô 
hình học tập dựa trên 
dự án (PBL)

1.2 Chương trình đào 
tạo được quốc tế hóa, 
đạt chuẩn toàn cầu

1.2.4 Tích hợp các sáng 
kiến PBA nhằm nâng 
cao tính quốc tế hóa 
trong học tập

1.2.5 Mở mới các 
chương trình đào tạo 
trong các lĩnh vực ưu 
tiên, có nhu cầu cao

Cộng đồng 2.0: 
Xây dựng LHU trở thành “phòng thí nghiệm 
sống”, gắn kết cộng đồng địa phương, quốc 
gia và khu vực; đồng thời kết nối hệ sinh thái 
học thuật và tư nhân để đồng sáng tạo các 
giải phkhu vực áp cho các vấn đề thực tiễn.

2.1.1 Triển khai hợp tác 
doanh nghiệp về cơ sở 
vật chất, trang thiết bị 
và chia sẻ tri thức. 

2.1.2 Phát triển các mô 
hình và cơ chế khuyến 
khích hợp tác đa bên và 
tham gia của giảng viên

2.1 LHU được định vị là 
trung tâm tiêu biểu 
cho các giải pháp đồng 
sáng tạo với doanh 
nghiệp

2.1.3 Thực hiện các 
chương trình thực tập, 
co-op và học nghề có 
cấu trúc với doanh 
nghiệp

2.1.4 Tích hợp giảng dạy 
đồng hành với doanh 
nghiệp và đồng thiết kế 
chương trình đào tạo

2.2.1 Xây dựng & triển 
khai các mô hình gắn 
kết cộng đồng định 
hướng giải quyết vấn 
đề, mở rộng vai trò 
phục vụ xã hội của LHU.

2.2.2 Xây dựng & triển 
khai mô hình hợp tác 
“đón đối tác vào trường” 
nhằm đáp ứng nhu cầu 
vận hành và dịch vụ của 
LHU

2.2 LHU hình thành hệ 
sinh thái ươm tạo và cơ 
sở vật chất phục vụ các 
giải pháp khởi nghiệp 
và giải pháp dựa vào 
cộng đồng

2.2.3 Cung cấp các vi 
chứng chỉ, chứng chỉ và 
khóa học ngắn hạn gắn 
với nhu cầu cộng đồng 
và thị trường lao động

2.2.4 Thành lập các 
trung tâm đổi mới sáng 
tạo và sáng kiến nghiên 
cứu ứng dụng với đối 
tác địa phương

Doanh nghiệp 2.0: 
Xây dựng chiến lược phát triển LHU dựa trên mô 

hình vận hành linh hoạt, bền vững, lấy dữ liệu 
làm nền tảng và cải tiến liên tục.

3.1.1 Phát triển và triển 
khai các chương trình 
đào tạo tư duy kinh tế 
tri thức cho giảng viên, 
nhân sự và lãnh đạo

3.1.2 Thành lập vườn 
ươm kinh doanh hỗ trợ 
các sáng kiến khởi 
nghiệp của giảng viên 
và nhân sự

3.1 Tư duy kinh doanh 
được lan tỏa và thực 
hành trong đội ngũ 
giảng viên và nhân sự

3.2 Gia tăng và đa dạng 
hóa các nguồn thu bền 
vững

3.2.1 Thiết lập các mô 
hình đào tạo đa dạng 
phục vụ nhiều phân 
khúc người học

3.2.2 Cơ cấu lại học phí 
và lệ phí theo các 
tầng/nhóm chương 
trình đào tạo.

3.2.3 Triển khai các thỏa 
thuận hợp tác công – tư 
nhằm tạo nguồn thu 
mới

3.3.3 Triển khai lộ trình 
nâng cao uy tín học 
thuật ở cấp quốc tế, khu 
vực và quốc gia

3.3 Nâng cao thương 
hiệu, uy tín và hiệu quả 
tuyển sinh của LHU

3.3.1 Triển khai chiến 
lược nâng cao mức độ 
nhận diện thương hiệu 
ưu tiên, dựa trên giá trị 
hợp tác và bảo chứng từ 
Đại học Bang Arizona®

3.3.2 Phát triển và triển 
khai kế hoạch 
marketing và tuyển sinh 
dựa trên nền tảng số, 
tập trung vào các 
chương trình ưu tiên

(Mục tiêu xuyên suốt) Năng lực Thể chế & Hệ thống Nền tảng 
Xây dựng tổ chức có khả năng mở rộng, hiệu suất cao, với nền tảng văn hóa, công nghệ và tài chính vững chắc nhằm hỗ trợ tăng trưởng bền vững dài hạn của LHU.

4.3.1 Triển khai cơ chế lập ngân sách gắn với các 
ưu tiên chiến lược

4.3.2 Phát triển mô hình hoạch định tài chính 
cho hệ thống đa cơ sở

4.3.3 Thiết lập các mô hình phân bổ nguồn lực 
cho vận hành hiện tại và cơ hội tăng trưởng

4.3 Hoạch định tài chính và phân bổ nguồn 
lực được tối ưu hóa để bảo đảm tính bền 
vững.

4.4 Mở rộng khuôn viên nhằm hỗ trợ học tập 
ứng dụng và mô hình đa cơ sở

4.4.1 Xây dựng và trang bị các không gian học 
tập ứng dụng (phòng thí nghiệm, không gian 
sáng tạo, trung tâm đào tạo)

4.4.2 Đưa vào vận hành hiệu quả cơ sở Đồng Nai 
mới, cơ sở TP.HCM và Trường Quốc tế

4.4.3 Mở rộng LHU Online thành phương thức 
cốt lõi trong đào tạo và hỗ trợ sinh viên

4.2.1 Triển khai hệ sinh thái học tập số cấp 
trường (LMS, phòng thí nghiệm ảo, dịch vụ 
số/AI)

4.2.2 Triển khai các nền tảng tích hợp quản lý 
học thuật và tuyển sinh (CRM, SIS)

4.2 Chuyển đổi số và hệ thống dữ liệu phục 
vụ xuất sắc học thuật và và hiệu quả vận 
hành

4.2.3 Phát triển dashboard dữ liệu theo dõi KPI 
và hỗ trợ ra quyết định

4.1.1 Thiết kế và triển khai các mô hình tổ chức 
có khả năng mở rộng, phù hợp với chiến lược 
tăng trưởng

4.1.2 Triển khai các chương trình phát triển 
giảng viên và nhân sự (sư phạm, tiếng Anh, lãnh 
đạo, hợp tác quốc tế)

4.1 Cơ cấu tổ chức và năng lực nhân sự được 
nâng cao

4.1.3 Áp dụng khung năng lực và hệ thống đánh 
giá – đãi ngộ dựa trên hiệu suấttrên toàn trường

4.1.4 Triển khai chiến lược nghiên cứu toàn diện 



LHU 2.0 Vision
Become a leading applied university in Vietnam and the region by 2045

Student 2.0: 
LHU educational experience internationalized 

to produce "global citizens" and “global 
workforce”.

1.3.1 Establish a 
university-wide system 
to measure and 
manage the student 
experience

1.3.2 Implement 
integrated student 
experience and support 
systems across 
academic, community, 
and student life areas

1.2.3 Develop a student 
activity ecosystem and 
LHU community 
engagement programs

1.3 LHU students 
demonstrate high 
levels of well-being, 
and a strong sense of 
belonging to the LHU 
community

1.1.1 Integrate bilingual 
pedagogies in 
academic programs

1.1.2 Implement 
international experience 
for faculty and students

1.1 Bi-lingual 
(English-Vietnamese) 
graduates produced 
for global 
employability

1.2.1 Achieve and 
maintain international 
program accreditation 
standards

1.2.2 Implement 
mutually recognized 
programs/ articulated 
pathways with int’l 
university partners

1.2.3 Redesign 
academic program to 
integrate PBL 
curriculum

1.2 Academic programs 
internationalized to 
Global Standards

1.2.4 Integrate PBA 
initiatives to enhance 
int’lized learning

1.2.5 Launch new 
academic programs in 
priority, high-demand 
fields

Business 2.0: 
LHU strategy built on agile, data-driven, 
sustainable and continuously improving 

business model embraced and integrated 
throughout the university.

3.1.1 Develop and 
implement training 
opportunities for 
“business mindset” at 
all levels (faculty, staff, 
leadership)

3.1.2 Establish business 
incubator to support 
faculty/staff startups

3.1 Increased business 
mindset demonstrated 
by LHU faculty and 
staff

3.2 Diversified 
Revenue streams 
increased

3.2.1 Establish 
diversified training 
modalities focused on a 
variety of learner 
markets

3.2.2 Restructure tuition 
and fees based on 
academic program 
tier/cluster

3.2.3 Execute 
collaborative 
agreements with 
public-private sectors 
for new revenue 
sources

3.3.3 Implement 
international/regional/ 
national reputation 
strategy roadmap

3.3 LHU reputation & 
branding and 
enrollment operations 
strengthened

3.3.1 Deploy 
“top-of-mind” brand 
awareness strategy 
leveraging “Powered by 
ASU®” brand

3.3.2 Develop & 
implement 
digital-driven marketing 
and recruitment plans 
aligned with priority 
programs

LHU 2.0 Results Framework
This version of the LHU 2.0 Results Framework represents the finalized strategic model, integrating the Key Strategic Growth Pillars (A–G) to 
strengthen alignment between LHU’s long-term vision and its strategic priorities.

It serves as the agreed strategic framework to guide planning, implementation, and performance tracking across LHU, ASU, and Cintana. The 
framework provides a shared structure for advancing LHU’s institutional transformation while ensuring alignment with the university’s 
long-term development goals.

Community 2.0: 
LHU established as a living laboratory 

engaging local, national & regional 
communities, & engaging the academic 
enterprise & private sector partners for 

innovative solutions to real world problems.

2.1 LHU positioned as 
showcase center for 
co-created Industry 
solutions

2.1.1 Execute Industry 
partnership for facilities, 
equipment, and 
knowledge 
collaboration

2.1.2 Develop models 
and incentives for 
stakeholder 
collaboration and 
faculty collaborative 
engagement

2.1.3 Implement 
structured internships, 
co-op programs, and 
apprenticeship 
pathways with 
employers.

2.1.4 Integrate industry 
co-teaching and 
curriculum co-design 
into academic 
programs.

2.2 LHU established 
with incubator and 
facilities for 
entrepreneurial/ 
community-based 
solutions

2.2.1 Develop & 
implement models for 
out-bound community 
engagement and 
problem solving

2.2.2 Develop & 
implement in-bound 
community-based 
partner models to 
satisfy university/ 
campus business and 
service needs

2.2.3 Deliver 
micro-credentials, 
certificates, and short 
courses aligned with 
community and 
workforce needs.

2.2.4 Establish 
innovation hubs and 
applied research 
initiatives with local 
partners.

(Cross-cutting) Institutional Capacity & Enabling Systems: 
A scalable and high-performing organization & culture, technology, and financial foundation in support of LHU’s long-term, sustainable growth.

4.3.1 Implement budgeting tied to strategic 
priorities

4.3.2 Develop multi-campus financial planning 
models

4.3.3 Establish resource allocation financial 
models for existing operations and growth 
opportunities

4.3 Financial planning and resource 
allocation optimized for sustainability

4.4 Campus expansion to support applied 
and multi-campus learning

4.4.1 Construct and equip applied learning 
spaces (labs, makerspaces, training centers)

4.4.2 Operationalize new Dong Nai Campus, 
HCMC Campus, and International College

4.4.3 Scale LHU Online as a core instructional 
and student support modality

4.2.1 Implement enterprise digital learning 
systems (LMS, virtual labs, digital/AI-integrated 
services)

4.2.2 Deploy integrated academic and 
enrollment platforms (CRM, SIS)

4.2 Digital transformation and data systems 
for academic and operational excellence

4.2.3 Develop data dashboards to monitor KPIs 
and support informed decision-making

4.1.1 Design and implement scalable org. models 
aligned with university growth

4.1.2 Deliver faculty and staff development 
programs (pedagogy, English, leadership, 
international collaboration)

4.1 Organizational structure and talent 
capability strengthened

4.1.3 Apply competency frameworks and 
performance-based rewards systems across 
units

4.1.4 Implement comprehensive research 
strategy
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