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1. Nhirng déng g6p cita ludn 4n vé mit khoa hoc: L )
Luén én d3 gop phan thu hep nhimg khoang tréng hoc thuat v& 1anh dao chuyén d6i (LDCD), m6i quan hé lanh
dao - nhan vién (LDNV), hanh vi cong dén t6 chitc (HVCT) va hiéu suét cong viéc (HSCV) trong bdi canh
van hoa A Péng va quy mé doanh nghiép nho va vira (DNNVV). Cac dong gop cu thé nhu sau:

(1) Cung cép béng ching thuc nghiém vé& méi quan hé tich cuc gitta LDCD va HSCV trong DNNVV tai
Viét Nam, 1am phong phti thém co sé 1y ludn va mé rong ngit canh 4p dung cic md hinh LDCD vén chii
yéu kiém dinh & céc nudce phat trién. ,

(2) Khiéng dinh vai trd trung gian ctia LDNV trong mdi quan hé giftra LDCD va HSCV, lam sang to co ché
tac dong va tdm quan trong cila vidc xdy dung mbi quan hé tin cay, hop tdc va linh hoat trong quan tri
nhan sy trong cic DNNVV. :

(3) Xéc lap vai trd trung gian cia HVCT trong mdi quan hé LDCD — HSCV tai noi lam viéc trong bdi canh
Viét Nam. LDCD dugc minh chig 14 ngudn lyc tinh thin thuc diy NV tu nguyén hd tro va cbng hién
vuot chudn, dic biét hitu ich v6i cdc DNNVV han ché vé chinh sach khen thudng hiru hinh.

(4) Kiém dinh vai tro trung gian clia van hoa doanh nghiép (VHDN) trong mdi quan hé LDCD — HSCV
trong m6 hinh lanh dao phu hop véi béi canh A Péng. Két qua cling ¢ vai trd ciia VHDN nhu yéu td
gdn két, dinh hinh hanh vi va nang cao tinh thin cng hién trong cic DNNVV.

2. Nhiing déng gép ciia ludn 4n vé mit thue tién:

Luén 4n da xdy dung duoc mo hinh c6 tinh khai quat cao, phéi hop chit ché giita cic thanh phén: LDCD,
LDNV, VHDN, HVCT va HSCV trong béi canh dic thu cia DNNVV tai Dong Nai. M6 hinh nay c6 céc gia
tri dong gép thuc tién ndi bat nhu sau:

(1) Vé quan tri doanh nghiép: Cung cép co s& thyuc nghiém dé xay dyung cac chuong trinh phat trién LDCD,
pht hop véi quy mé va ngudn lyc cia DNNVV.

(2) Ve diéu hanh doanh nghiép: Gép phin dinh hinh b céng cu QTNNL dya trén viée cing cb méi quan
hé LDNV, khai thic HVCT nhu mét nguén luc ndi sinh va lan tod VHDN.

(3) Vé huin luyén - dao tao: Cung cip ndi dung tham chiéu thiét thuc @8 thiét ké cac chuong trinh dao tao
lanh dao theo dinh huéng LDCD, gén vdi img dung LDCD trong DNNVV Viét Nam. '

(4) Vé chién ]qug phét trién doanh nghiép: Gitip cac DNNVV nhan dién dugc su khac biét trong tac dong
cua LDCD d6i véi cac nhém nhan sy khéc nhau, tir d6 thiét ké cac giai phdp linh hoat, dinh huéng dai
han trong bdi canh bén viing.

Vai viée dé xuat cac ham ¥ quan tri lién quan dén cac khia canh nhur: cing cb long tin trong quan hé LDNV,
khuyén khich HVCT, va lan toa VHDN tich cuc, Luan 4n nay gitip cac DNNVV tai Ddng Nai noi riéng va tai
Viét Ngm ¢ dugc bd cong cu hiru hiéu trong viéc nang cao HSCV mot cich bén viing va thich Umg vai su
thay d6i cua moi truong kinh doanh. Dic biét, két qua phan tich da nhém cang cing ¢ gié tri ung dung khi
lam n6i bat tinh khac biét theo quy md, loai hinh doanh nghiép va c4 nhan, nhin manh nhu ciu linh hoat héa
LDCD. Diéu nay phan anh dung tinh thin cia LDCD trong kinh doanh hién dai, tirc 12 linh hoat, thich ung va
dinh hung gié trj dai han dya trén viéc truyén cam himg, phat trién con ngudi va thay i tich cyc méi truong
to chire.
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